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LEAN: ¿cómo funciona?
LEAN

HERRAMIENTAS
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KAIZEN

Value Stream Mapping Diagnóstico y Plan Director

SPC

AUTOCONTROL

POKA YOKE

SMED

KANBAN

HOSHIN

5S

TMP
Fiabilidad instalaciones

Capacidad variable

Productividad

Flexibilidad (pequeñas series)

Impedir el error

Detectar el error

Adelantarse al error

Mejora Flujo
reducción plazo entrega

mejora productividad

Eliminar NO CALIDAD

COMPETITIVIDAD



EJEMPLO KAIZEN

Situación inicial. Componentes muy delicados 

mal almecenados. Gran cantidad de “scrap”
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Propuesta de solución y 

prototipo.

Situación final. Almacén definitivo.

Cero scrap... CON CERO COSTE

Método

C.C.C



KAIZEN: recogida de ideas de mejora

Operador 
soporte KAIZEN

Reunion diaria
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Reunión de 
Ingeniería

soporte KAIZEN

11/10/2009



5S: EJEMPLOS REALES

ELIMINAR

Seiri

RESPETAR Y

MEJORAR
Sitsuke

ORDENAR

Seiton
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LIMPIAR

Seiso

ESTANDARIZAR

Seikessus



Ejemplo Producción Celular
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15,5m

Sector: Electrónica de consumo.

Proceso: ensamblaje subconjunto electrónico

Tiempo de ciclo: 20 s
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ANTES REAL %
MEJORA

STOCK EN CURSO 13 h 2 h 84%

ESPACIO (m2) 102,6 57 44%

PRODUCTIVIDAD 
(U/H/P)

6,7 7,9 18%



MUCHAS GRACIAS

Francisco Gil Vilda
Ingeniero Industrial
Socio Consultor

teléfono: 638 05 17 47

LEANBOXLEANBOX

Francisco Gil Vilda. + 34 638 05 17 47. francisco.gil.vilda@leanbox.es11/10/2009

teléfono: 638 05 17 47
e-mail: francisco.gil.vilda@leanbox.es
blog: www.franciscogilvilda.es

A su disposición para preguntas y comentarios


